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Hlavné zustat sama sebou
Rozhovor s Danielou Peskovou
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»~Vysoké cile, tFebaze
nesplnitelné, jsou
cenn€jsi nez nizké,
tfebaze splnitelné.“

J. W. Goethe

Veronika Petiik
veronika.petrik@crestyl.com

Mili ¢tenari,

navazuji na vzacnou myslenku tohoto némeckého velikana kras-
nou radou, zZe je dulezité nebat se vzit si ,,0 ¢islo vétsi Saty*, i kdyz
vite, Ze do nich teprve dorostete. Dala nam ji ve stéZejnim rozho-
voru tohoto vydani Daniela Peskova, hybna zenska sila v ¢eském
bankovnictvi. Nejméné o jednu velikost vice se v Zivoté neboji
oblékat ani druha osobnost tohoto ¢isla Magda Pokorna, ktera

v kolektivu muzu stoji za uré¢ovanim dalsiho smérovani a strategie
skupiny Crestyl a naplno se vénuje implementaci hodnot ESG

v ramci spolecnosti. A toto specialni vydani plné jemné, ale
nezastavitelné zenské energie jsme doplnili o interview s jednou
z nejznameéjsich ceskych food blogerek, ktera béhem poslednich
péti let vydala hned pét knih. Re¢ je o oblibené Ivané Jindfichové
alias Cat & Cook.
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Z predchozich slov je vice nez jasné, Ze toto vydani magazinu
DOCK je vénovano prevazné zenam, nutno viak dodat, ze i muzi
si mezi radky jisté prijdou na své.

Prejeme vam nejen prijemné chvile stravené s magazinem DOCK,

ale predevsim plnohodnotné proziti Vanoc. A do nového roku
Cheers, Dears!
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ROZHOVOR S DANIELOU PESKOVOU

Mam radost,

Ze Zena

a uspet

Rozhovor Veronika Petfik
Foto Petr Vagner a archiv Ceské spofitelny

Dvojnésobna vitézka ankety Top manazerka Ceska,
nejvlivnéjsi Zzena ceského bankovnictvi, manzelka

a matka tfi déti na plny uvazek, stale plna energie

a zivotniho entusiasmu, stihajici bohatou Skalu
koniCkt a zalib. Zivot Daniely PeSkové, jediné dam-

dnes muze
zustat zenou

ské lenky predstavenstva Ceské spofitelny, zni jako
pohadka. Jak je moZné to vSechno stihat, co podle ni
funguje jako nejlepS§i stresovy ventil, ale i jak vidi bu-
doucnost bankovnictvi, nAm prozradila

v exkluzivnim rozhovoru.

Vnimas se jako dité stéstény?

Dobra otazka. V tom smyslu, Ze Ziju v bezpecné zemi, kde
Zeny muzou volit, déti nemusi pracovat, kde panuje velka mira
svobody a kde jsem méla pristup ke vzdélani, ano. V tom jsme
na tom asi v§ichni podobné. Ob¢as, kdyz nadavam na pomeéry
v Cesku, si rikam, Ze mé pali dobré bydlo, protoze se tady
mame opravdu dobre.

A v tom ostatnim? Mas aspésnou kariéru, krasnou rodinu,
déti, z pohledu druhého ¢lovéka ti funguje osobni i pracovni
Zivot.

Pohled zvendi je jedna véc, ale samozrejmé to neni o tom, Ze
bychom nikdy neméli doma problémy, Ze by to s détmi §lo
vzdy jako na dratkach a ze by prace byla jen zalita sluncem.
Myslim, Ze jsem na tom podobné jako vSichni ostatni. Muzu ale
rict, Ze jsem méla nejspis Stésti na lidi, ktefi jsou okolo mé. At
uz v praci, nebo treba na manzela. To ostatni jsem si ale hodné
odpracovala, je v tom spousta energie, musela jsem do toho

vrazit hodné sadla, jak ja rikam. Zménit na sobé spoustu véci
a s mnoha se srovnat, to ale asi musel nékdy kazdy.

Aktualné jsi nejvlivnéjsi zena v ceském bankovnictvi

a mozna medialné nejznaméjsi tvar Ceské sporitelny, usla
Jsi ve své kariére obrovsky kus cesty. Pfedstavovala sis tak
svou profesni drahu, nebo to byla nahoda?

Spis§ shoda nahod. Kdyz jsem byla mladsi, méla jsem o tom,
co budu délat, urcité jinou predstavu. Ta byla hodné dana tim,
co si mlady ¢lovék viibec umi predstavit o svété. Tézko by si
nékdo v Sestnacti pral byt v boardu néjaké velké tradi¢ni spo-
lecnosti. Tenkrat vS§echny moje sny smérovaly ke kavarné, kte-
rou jsme planovali zalozit s kamaradkami poté, co jsme obje-
vily kavarnu Meduza. Rozdélily jsme si role, o co se kdo bude
starat, a mély jsme jasno. Pak jsem chvili chtéla byt ucitelkou
nebo mit kosmeticky salon, az jsem se zase pres znamé dostala
do bankovnictvi. A diky témto lidem, kteri mé podporili a dali
mi na zaéatku prostor, jsem dnes tam, kde jsem. Nerikam, ze
nejsem pracovné schopna - to je podminka pouze nutna, ne

vSak dostacujici. Ocitnout se na vysokych postech je vysledek
toho, jakou ti lidé kolem daji $anci, jak ti véri, jestli se zrovna
hodis svym profilem nebo zkusSenostmi do tymu. Nakonec se
viechno sklada z podobnych nahod. Rika se prece, ze §tésti
preje pripravenym, a ta moje pripravenost nejspis spocivala
v tom, Ze jsem se nakonec vzdycky nechala do vseho premlu-
vit. Sebrala jsem odvahu, a i kdyzZ jsem si nebyla jista

a védéla jsem, zZe ta pozice je mi o ¢islo vétsi, rekla jsem si,

Ze to zkusim.

Posledni roky poutas celkem velkou medialni pozornost.
Je ti to pFijemné, nebo spis naopak?

Spis citim velkou zodpovédnost. Dnes ¢asto slychame debaty
o tom, ze neni tolik Zen v politice, Ze Zeny na vedoucich mis-
tech jsou porad trochu exoticky druh a podobné. Uvédomila
jsem si, Ze spolecnost kazdou zZenu neustale sleduje a komen-
tuje, a skrz to, co rekne jednotliva zena, soudi to samé o vSech
ostatnich. U muzu se to nedé&je. Myslim, Ze je to ze zvyku,

ze na vedoucich pozicich byli vzdy muzi, treba kralové ¢i
politici. Kazdy byl jiny, ale to bereme jako samozrejmost,
negeneralizujeme.

Uvédomila jsem si, Ze podle toho, jak mluvim a vystupuju ja,
nékdo dalsi urcité nalepkuje ostatni Zeny. Jsem relativné prostoreka
a spontanni a dovedu si predstavit, Ze si nékdo rekne, Ze mit vic
manazerek ve vedoucich pozicich, které budou takhle spontanni

a prostoreké jako Daniela, by nebylo dobré. Citim tedy zodpovéd-
nost za své vystupovani, protoze vytvarim zenam manazerkam

u verejnosti jisty kredit. Druha véc je, Ze citim odpovédnost

k instituci, se kterou si mé lidé spojuji. Nevim presné, jak mé vni-
ma §iroka verejnost, ale vim, kdo mé velmi sleduje: zameéstnanci
Ceské sporitelny. Svym zpusobem jsem opravdu jejich tvar a co-
koliv feknu smérem ven, nejsilnéji rezonuje v interni komunikaci.

Jak vypadalo bankovnictvi, kdyz jsi do néj nastupovala —
kolik bylo muzi versus zen na vedoucich pozicich? A jak
je to ted', po 14 letech tvého pusobeni v Ceské sporitelné?

Zacinala jsem v americké GE, ktera si uz v té dobé si uvédo-
movala silu diverzity, a to zejména proto, zZe je tehdy na Wall
Street oznacili za ,white male company*“. Prirozené to nechtéli
nechat byt, nejen v ramci genderu, ale i minorit, nabozenské-
ho vyznani, sexualni orientace a podobné. Takze jsem prisla
do firmy, ktera timto tématem docela zila a délala spoustu véci
pro to, aby ijini lidé nez bili muzi mohli uspét.

I mUj osobni postoj se méni. Byvala jsem relativné sobecka,
tvrdila jsem, Ze jsem taky nepotrebovala zadné kvoty a ze po-
kud je zena schopna, at si to své misto vybojuje. Dnes to vidim
jinak, a kdyz se mé nékdo zepta, tak rikam, Ze nemilitantni
podpora kvot nemusi byt viibec proti nicemu. Jako paralelu
uvadim, ze kazda firma, ktera chce néc¢eho dosahnout, je
dobra podle toho, jak explicitné si svij cil nastavi. Nestaci rict

Cely ¢lanek na www.dock.cz/novinky



ROZHOVOR S DANIELOU PESKOVOU

Cely ¢lanek na www.dock.cz/novinky

si tfeba u klientské spokojenosti: , Pristi
rok chceme o trochu vic.“ Musite si

k tomu dat ¢islo, pak je jednodussi

k tomu smérovat. Plati to i u banky:
nestaci nastavit si jasné cile v poctu
spokojenych klienttl nebo v mire jejich
spokojenosti, a kdyz prijde na zeny

v managementu, fict zase jenom ,vic®
Mé vubec nerusi, kdyz nékdo rekne ,ne
vic, ale o dvé vic. Pak se i daleko 1épe
premysli, jak toho dosahnout.

Jaka byla tvoje prvni zkuSenost se
sporitelnou? Predpokladam, ze jsi
nestartovala hned na vedouci pozici
v boardu.

Vzdycky jsem se pohybovala v operati-
ons, to si predstavte jako call centrum,
vymahani pohledavek, schvalovani uvé-
ry, takovy back office a zakaznicka péce.
Tak jsem i prisla do sporitelny. Uplné
silné jsem nevnimala, jak se na nas divaji
nasi vlastni klienti. Zpétné si rikam, zZe
to mozna bylo dobou, vic se resilo to,
jestli se vydélava, klientska spokojenost
byla mérena paralelné nebo odsunuta.
Ale ve chvili, kdy jsem se presunula do
boardu, tak to uz velké téma bylo a ja
jsem zjistila, Ze se na$i lidé stydi
pracovat ve sporitelné.

Poprvé jsme zmérili spokojenost v ramci
celého klientského trhu v roce 2014

a byli jsme nejmin oblibena banka na
c¢eském trhu. Mezi naSimi klienty jsme
meéli vic lidi, kteri nas nesnaseli, nez
ktefi nas doporucovali. Myslim, zZe to
celé vzniklo rozdilem mezi tim, co jsme
chtéli za cenu sluzeb, a jakou hodnotu
jsme dodavali. Celou tuto véc hezky
nasvitil vstup konkurencnich bank jako
Air Bank, mBank nebo Fio, které nam
ten rozdil ukazaly. My jsme k tomu pri-
stupovali s urcitou aroganci jako velka
uspésna firma, a to se nam odrazilo

v klientské spokojenosti. Od té doby
jsme udélali obrovsky kus prace, vidim
to nejen na méreni klientské spokoje-
nosti, kde jsme vyrostli a jsme viceméné
uprostred trhu, ale preklada se to i do
obecnéjsi duveéry. Posledni Ctyri roky
rosteme v pocCtu klient, pro které jsme
hlavni banka.

Tady se hodi otazka, jestli ma
sporitelna ambici byt lovebrand?
Nebo ji vnimas jako lovebrand pro
urcitou skupinu lidi?

Sporitelna ma ambici byt velmi respek-
tovana znacka, dnes uz tam v podstaté
je, nebo se velmi blizi. Asi vSichni by si
prali, aby jejich znacka byla lovebrand,
ale myslim, Ze to je spi§ George, mobilni
bankovnictvi, které tyto emoce oblibe-
nosti, modernity a hravosti v sobé ma.
Sporitelna sama si zaslouzi spisSe ten
respekt, jako znacka je tady 200 let a je
to obrovska instituce. Myslim, ze i ve-
likost hraje roli v tom, jestli néco muze
byt lovebrand, nebo ne.

Jak velky mas dnes tym, jaky typ lea-
dera jsi a jaka je tvoje strategie vedeni?

V mém primém tymu mam devét lidi,
skrz né ridim asi 6000 lidi. Mam pod
sebou i call centrum a pobockovou sit,

takze obrovské skupiny. Jsem typ, ktery
je hodné orientovany na vykon, ale zaro-
ven rozumim, zZe bez dobré atmosféry

v tymu se vykon udélat neda a ani dlou-
ho netrva, takze jsem i vztahovy mana-
zer. Musim ridit, protoz ridim lidi, ktefi
ridi lidi, kteri ridi lidi... Ale taky jim mu-
sim vérit, mit schopnost z nich vybudo-
vat tym a navazat je, aby to pro né nebyla
jen prace od osmi do ¢tyf, ale aby to byl
kus jejich zivota. Snazim se to n€jakym
zpusobem kombinovat, svij uspéch ale
mérim na vysledcich a na vykonu.

7. prace mam zaroven hodné pratel,
takze se mi ta kombinace asi dari.

Da se Fict, ze tvlj nejblizsi tym
propojuje néjaka klicova vlastnost
kvuli které sis jeho éleny vybrala?

Myslim, Ze jsou relativné rizni. Jeden
muj kolega rikal, Ze chce mit ve svém
tymu lidi, kteri jsou veseli a aspon
trochu uzitec¢ni, a ja to mam podobné.
Jsou veseli, uzite¢ni, a navic maji hodné
energie. Dal uz jsou ale uplné jini, nékdo
detailista, nékdo je vic introvert, analy-
tik, cynik, idealista...

Kolik mas v tymu muzu a kolik zen?

Bala jsem se, Ze se zeptas, kdyz jsem
tady tak zapalené mluvila o diverzite,
protoze dnes mam v tymu jen tfi Zeny,
zbytek jsou muzi.

To asi koresponduje s obecnou
situaci v Cesku, co se tyka zen na
manazerskych pozicich...

Asi ano, ale postupem c¢asu by bylo
hezké, kdyby se to promichalo. Ted je to
takhle, oni jsou prosté nejlepsi. (smich)

V jednom rozhovoru jsi fikala, ze ses
pokusila objet vSechny pobocky
Ceskeé sporitelny, a Ze se to za rok
nedalo stihnout. Je to tak?

Je to tak a absolutné to nejde. Pobocek
mame 400, takze s néjakymi 250
pracovnimi dny v roce, dovolenou

a podobné na to prosté neni dost ¢asu.
Tenhle sen jsem vzdala. Paradoxné to
ted sklouzava k tomu, Ze mam par po-
bocek, kde se uz trochu zname, je tam
vétsi diivéra a mensi stres, kdyz mam
prijet, a spi$ jezdim opakované tam,
protoze se dozvim vic.

Jsi mama dospivajicich teenageru. Jak
si myslis, ze bude banka fungovat za
10, 20, 30 let? Jak budou generace
tvych déti banku vyuzivat?

Bankovnictvi jako obor zustane, ale s roz-
vojem technologii se méni uz ted. Dnes
uz vétsina lidi kvali jednoduchym vécem,
jako jsou zustatek na uctu, zména limiti
nebo transakce, do banky vibec nechodi
a pujde to jesté dal. Banky v digitalu po-
stupné nabidnou reseni i pro pripady, kdy
ma clovek vice penéz a chce se zajistit na
delsi dobu, takze treba investice, penzijni
pripojisténi, terminované vklady... Lidé
budou technologii ¢im dal vic vérit, otaz-
ka je pak samozrejmé bezpecnost

v digitdlnim prostredi. Utoku a podvodil
exponencialné pribyva s presunem lidi na
mobilni zarizeni. Porad si ale myslim, ze
komplexni bankovnictvi bude mit svoji
roli a budou chvile, treba jesté za 10 let
urcité, kdy bude chtit clovek zkratka véci

s nékym zkonzultovat nebo se jen ujistit,
Ze déla dobre, a bude chtit to ujisténi od
zivého clovéka, ktery podobnych pripada
vidi 1000 za rok. Treba rozhodovani

o prvnim bydleni, téma finanéni gramot-
nosti... Velkou roli bude hrat ur¢ité mo-
bilni telefon, vzdyt uz dnes se prakticky
rovna bankovnictvi. Ale jak chytry bude,
jak moc bude rozumét vam jako klientovi,
to nevim — ale v soucasnosti pravé sem
tecou nejvetsi investice.

Natukla jsi finanéni gramotnost. Myslis,
ze se v edukaci zlepsSujeme? Vzdélavas

své déti v této oblasti? UGS je investo-
vat nebo vic nad financemi premyslet?

Je to smutné, ale myslim, Ze se to nepo-
souva, stale to neni soucasti ceskych
Skolnich osnov. Angazuje se v tom ale
vice bank, Ceska sporitelna pak ex-
trémné. Mame programy jako Abeceda
penéz: chodime do trid, vysvétlujeme
princip podnikani, dovolime détem
investovat malé castky a zjistit, co se
stane... Je velka skoda, Ze dnes$ni dospé-
li toto vzdélani neméli, protoze ve své
praxi vidim spousty rodin, kterym chybi
zakladni gramotnost ve smyslu ma dati
dal. Nedokazou si rict, ze vydaje dlouho-
dobé nemuzou byt vétsi nez prijmy, ale
hlavné nevi, ze vSechny tyto problémy
se daji resit, jen se nesmi nechat vyhnit.
Paradox je, ze stejni lidé k nam pak cho-
di a hrozné moc se chtéji vse dozvédét,
jenze méli prijit pred rokem, nebo se

do té situace nemuseli viibec dostat. Je
to (ne)znalost jako kazda jina, jde o to
zajimat se a nezavirat pred tim oci.

Nase déti mély ucet a kartu hned, jak to
Slo. Je to ¢asteé¢né z divodu mé poho-
dlnosti, nechci, aby mély po kapsach
bankovky z hlediska bezpecnosti; nez
aby je poztracely, tak je pro né lepsi
platit kartou. Ale je to i proto, Ze kazdou
transakci vidim a jsem schopna si odvo-
dit, kde asi byli a co si asi kupuji. Musim
rict, ze dcery (17 a 21 let) porad jesté
hodné pouzivaji hotovost, ale syn (12 let)
uz plati jen kartou - klidné i zvykacky
za 12 korun.

Snazim se jim vysvétlit hodnotu penéz,
ale zjistila jsem, Ze to je neprenositelné.
Méla jsem dojem, Ze to moje 17leta dcera
fantasticky chape, ale teprve, kdyz sla na
brigadu a zjistila, kolik si vydéla za hodi-
nu a co to vSechno znamena, jsem vidéla,
Ze ji to doopravdy doslo. AZ tam prisla na
to, ze kdyz ma treba 130 korun za hodi-
nu, tak to nedostane v§echno, protoze
existuji n€jaké dané, a to ji pripadalo
hrozné nespravedlivé. (smich)

Holky se nezajimaji o investovani, ale syn
velmi. Dokonce by chtél investovat

v kryptoménach, a tak jsem mu domlu-
vila schuizku s odbornikem, aby se do-
zvédél, co ajak. Vidi v tom samozrejmé
obrovskou prilezitost, jak rychle strasné
zbohatnout, takze si myslim, Ze je taky
potreba, aby prodélal svych par prvnich
penéz a uvédomil si, Ze je to tak trochu
casino...

Kdyz jsme u tématu déti, jak vlastné
skloubit dvoukariérové manzelstvi,
vénovat se naplno détem, a délat praci
ke vSemu dobre?

Ja na to na nemam odpovéd, protoze

si myslim, Ze to vlastné neumim. Mam
dny, kdy mam radost, Ze v§echno je pod
kontrolou, déti jsou zdravé, vSechno
zvladaji, ja taky. A pak prijde jedna véc,
ktera vykoleji cely rad. Dnes uz je to
snazsi, protoze déti jsou velké, nejsou
na nas tak zavisli, ale je to kazdodenni
boj. Kazdou nedéli planovani s manze-
lem a mou mamou, kdo co kdy udéla.
Neustale Spatné svédomi, ze bych se
mohla vénovat détem vic, protoze se
hodné casto vénuju praci, nosim si ji

i domu, nosim si i déti do prace... Je to
neustalé balancovani, jinak se to neda
zvladnout.

My dvé se zname ze sportovniho
prostredi. I kdyz jsi vytizena pracovné,
stihas i hodné aktivit. Co je ventilem
tveho stresu?

Urcité sport, to je pravda. Kdyz jsme se
potkaly, tak jsem ho délala méné nez
ted, k tomu meé dohnalo spis to, abych
se citila v kondici, fyzicky dobre. Treba
cviécim na TRX, aby mé nebolela zada
a abych ze sebe méla dobry pocit. Ale
co se tyka ventilu, kdysi to kdosi rekl

a ja to rada pouzivam: bud do baru,
nebo do kostela. Bud se z toho musim
vypovidat, takze volim spolec¢nost, nebo
si to musim srovnat v hlavé a udélat si
retrospektivu sama se sebou.

Potkavame se v prostiedi DOCKu,
kde ja pracuju a ty zijes s rodinou.
Byl tieba vztah ke sportu jednim
z argumentu, proé bydlet tady,

v této lokalité, blizko vody, bé-
zeckym stezkam, cyklostezkam...
a porad blizko k centru?

Duvodem byla voda. Je fascinujici,
porad se na ni néco déje, pohled na ni
je uzasny. Podle mé to my lidi mame

v DNA: bud radi bydlime na kopci, kde
je vyhled, nebo u vody, tyto dva ele-

menty nas néjakym zpusobem fascinuji.
Mé voda urcité, a tak mé to tady chytlo
za srdce. Pred DOCKem jsme bydleli
hodné spokojené v Praze 6. Jeden nas
znamy se dokonce vydésil a ptal se nas,
jestli jsme zbankrotovali, kdyz zjistil, ze
se stehujeme ze StreSovic do Libné, mél
o nas opravdu starost. (smich) To bylo
takové uprimné, ale my jsme vlastné asi
tak trochu hledali vétsi byt, jsme docela
zvykli se stéhovat, déti chodi do Hole-
sovic do §koly a ve stejném arealu bydli
mama, takze ty duvody se takto poskla-
daly. Ze jsou tady bézecké stezky jsem
tusila, ale objevila jsem je az potom.

I na Praze 6 jsou hezké stezky do Sarky
nebo na Hveézdu, to sportovni vyziti je
tam taky velmi dobré.

Co pro tebe znamena bydleni?
Domov, seberealizaci, ze si to tam c¢lovék

udéla a zaridi podle svého, rodina.
Utulno, bezpeéno, moje.




ROZHOVOR S DANIELOU PESKOVOU

Cely ¢lanek na www.dock.cz/novinky

S manzelem jste zili z pracovnich du-
vodu hodné let mimo Ceskou republiku.
Dalo by se fict, Zze jste svétobéznici?
Kde jinde by sis uméla predstavit zit?
Sice jsi na zacatku Fikala, ze toho zas
tolik zcestovano nemas, ale...

Spis nas to vzdycky bavilo. Nevim, jestli
to bylo tim, Ze jsme citili, Ze je to jen
na chvili.. Je skvélé bydlet nékde, kde
vas nikdo nezna, jste tam sami, musite
si najit znamé, zorientovat se v miste,
¢lovék je daleko v§imavéjsi. To pozoruju,
kdykoliv cestuju. Napadaji mé aplné
jiné véci, vSimam si kazdé malickosti,

v Praze je to takovy autopilot. Je to
zkratka jiné a my to umime zuroc¢it

a bavi nas to. Dovedu si predstavit, zZe
bychom asi mohli zit Gplné kdekoliv,
ale domov bude asi i kvuali rodiné
vzdycky Ceska republika. Nelika mé
odstéhovat se naporad nékam jinam.

Neda mi to nezeptat se — koneckonct
to byla i otazka, na kterou se chtélo
zeptat vice lidi od nas - jakou praci
by sis predstavovala, kdybys nedélala
tuto? Tvoje prace sni, ted', kdyz mas
ty zkuSenosti, které mas?

To je hrozné tézka otazka. Nakonec bych
to asi uzavrela tim, Ze jsem docela opor-
tunisticka, takze by zalezelo na lidech.

Dovedu si predstavit, Ze mé nékdo k né-

¢emu inspiruje, nebo i premluvi. Musim
rict, Ze v sobé nemam nic takového, ze
bych si néco prala a k tomu tihla a tésila
se, az skon¢im tady a néco dokazu, tak si
teda otevru tfeba to kosmetické studio
nebo kavarnu. Uz to tak nemam, to byly
predstavy mladsi Daniely. Mozna, Ze na
to teprve prijdu.

U Gaspésnych umeélcti éi tfeba architektu
se nabizi otazka, kde sbiraji inspiraci.

Kde na ni ale chodit, kdyz délas ve své-
té bankovnictvi? Kde nebo od koho se

néco nového ucis, aby té to posouvalo?

Divam se na banky ve svété. Pro nas ve
sporitelné je ted téma financni vzdélava-
ni, zdravé finance, jak ridit svij rozpo-
cet. Nékteré banky v Evropé a Americe
toho v této oblasti délaji dost, nejen,

Ze se vénuji lidem, kteri maji prebytek
penéz, a radi jim, jak je zhodnocovat,
ale mé vic fascinuje, jak pomahat lidem,
kteri s tim bojuji, jak jim pomoci najit
penize v rozpoctu a ziskat dalsi. Mimo-
chodem v Cesku ma podobné problémy
vic nez tretina lidi. Myslim, zZe banky

v jejich feSeni muzou sehrat skvélou
roli. Taky se divam na technologické
firmy a firmy, které funguji online, treba
Kosik. Tyto obory jsou fantastické v tom,
jak funguji v digitalnim svété. Bankov-
nictvi je totiz dnes hlavné o technolo-
giich, banky jsou spis IT firmy.

Toto vydani magazinu je o Zzenach. Co
bys poradila divkam, které v tobé vidi
vzor a pieji si byt Gspésné jako ty?

At se niceho neboji, a hlavné ztustanou
takové, jaké jsou. Kdyz jsem nastoupila,
tak jsem dostavala razné rady - treba, ze
Zena si nesmi malovat Gsta na verejnosti,
slovo rténka jsme snad pomalu nesmély
rikat. Bylo to o tom, jak se prizpusobit,
aby Zena uspéla v muzské spolecnosti,

a jak zmeénit svoje chovani, aby to bylo
srozumitelné&js$i pro muze. Mam velkou
radost, Ze dnes zeny zustavaji Zenami

a tak jako ony chapou, ze muzi jsou jini,
muzi zacinaji chapat, Ze zZeny jsou jiné.
A proto je dulezité zustat sama sebou.
Vérim tomu, ze kdyz ¢clovék néco hodné
chce a predstavuje si to, tak se mu to
povede, at uz je to cokoliv v soukromém
nebo pracovnim zivoté. A jestli mé ma
nékdo jako vzor, tak mi to lichoti a moz-
na i dési zaroven. (smich)

Dékujeme za rozhovor.
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Darujte DOCKonalé zdravi

Taky si kazdy rok lamete hlavu s vanocnim darkem pro né-
koho, kdo uz ma snad vSechno? Darkovym poukazem urcité
nic nezkazite! Diky voucheru do fitness a wellness klubu
DreamFit DOCK muzete darovat zaroven moznost protah-
nout télo ve fitku nebo na skupinovych lekcich, zregenerovat
se ve wellness zoné se saunou, nebo si dokonce uzit relaxacni
¢i sportovni masaz. To vSe v designovém a modernim
prostredi se Spickovym vybavenim. Poukazy lze zakoupit
primo ve fitness DreamFit DOCK, které mate ,,za barakem®

Vice informaci na www.dreamfit.cz

SAVE THE DATE:
Vanodéni DOCK punc

Ve stredu 7. prosince od 17 hodin pro vas bude prichystany jiz
tradi¢ni vanoéni punc v nasi oblibené kavarné Light Roast Coffee
v arealu DOCK. Prijdte se zahrat, odpocinout si po praci a uzit si
utulnou predvanocni atmosféru.

Vice informaci najdete na www.dock.cz

Laundry Box nyni i v DOCK IN FIVE

Chystame pro vas

Jiz brzy zprovoznime druhé vydejni boxy
Blocks v nasem komplexu, tentokrat v bu-

Oblibena sluzba, ktera vam usSetri ¢as a starosti s pradlem, je pro vas nyni k dispozici
také v 1. podzemnim podlazi budovy DOCK IN FIVE. Staci treba cestou do prace
prinést kosile, vlozit je do skrinky a nez se nadéjete, budou na vas na stejném misté
cekat Cisté, vyzehlené a vonavé. Ve rychle, bezkontaktné a profesionalné.

Vice o Laundry Boxu na www.laundrybox.cz

AKTUALITY Z DOCKU

dové DOCK IN FIVE ve vestibulu recepce C.
Uz zadné starosti s prebiranim balikd,

s tim, kdo vam pohlida na par hodin véci
nebo preda klice kolegovi. Chytré skrinky
to vyresi za vas, a stacit vam k tomu bude
jen telefonni ¢islo — vSe je bez registrace!
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Vice o tom, jak Blocks funguji, se dozvite
na www.blockslockers.com

B2C noviny Ocenéni pro magazin DOCK

18. fijna probéhlo v Zrcadlové kapli Narodni knihovny Ceské republiky slavnostni
vyhlaseni 9. rocniku soutéze Fénix content marketing, ve které se kazdoroéné uchazi
znacky a jejich obsahové pociny o titul toho nejlepsiho v n€kolika kategoriich. Je
nam velkym potésenim, ze mizeme rict, ze magazin DOCK letos zvitézil v kategorii
Offline — B2C noviny. Dékujeme, Ze nas ctete!

VSechny aktuality z DOCKu sledujte na www.dock.cz/novinky
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Dobra pfiprava nade vse

Rychle si prepocitavame plusy a minusy spojené s lednovou na-
vStévou ctvrteho nejvetsiho ostrova svéta. Na Madagaskar se jezdi
nejvice behem naseho léta, kdy nepanuji takova vedra, nicméné
krajina, zejména v sussich castech ostrova, je jiz spalena kazdo-
dennim sluncem. V lednu nas naopak ceka krasne svézi, zelena,
rozkvetla zahrada madagaskarského jara. Od prosince do dubna
vsak prichazeji z Indického oceanu tropické desté, a to se pak se na
ruzné lokality neda dostat a nekteré parky se uzavrou. Oslovujeme
proto mistni cestovni kancelaf, jejiz majitelka pochazi z Ceska,

aby nam naSe plany detailné vyladila. Nase pruzkumna vyprava
tak povede z hlavniho mésta po paterni silnici smérem na jihoza-
pad napri¢ horami, kde nebude takové vedro. Navic je tato silnice
jako jedina jakz takz asfaltova, tedy prujezdna i za mokra. Cestou
budeme vyzobavat jednu tresnicku zajimavosti za druhou, a kdyby
priletél obavany cyklon, urychlime presun na suché jihozapadni
pobrezi, kam tropické boure nedosahnou. To jesté netuSime, Ze
celé dva tydny budeme mit nadherné slunecné pocasi.

V palaci posledniho krale

Z letiste, mirime k palaci posledni madagaskarske kralovské dyna-
stie Merina. Musime se v§ak prokousat nikdy nekonéicimi zacpami
ulic hlavniho meésta Antananarivo. Ke dvacet kilometrti vzdalenému
sidlu jedeme dvé hodiny. Razné upozornéni, ze hodinky tu tikaji
uplné jinak. Kralovsky palac pripomina spise sezénni bydleni s néko-
lika pavilony a hrobkami kralovské rodiny. Posledni madagaskarsky
kral mél dvanact manzelek. V§echny by se mu do nevelkého opev-
néného sidla nevesly, proto kazdé postavil samostatny domov na
okolnich kopcich. Mohl si tak vybirat, ke které se rozjede na zalety.

]

V horach

Putovani horami Madagaskaru, zejména v obdobi dostatku vlahy
diky monzuntm, je dokonalou pastvou pro oci. Rezava terasovita
pole se zacinaji rychle prebarvovat do olivové zelenych odstinti
Cerstve zasazeneé ryze. I my si zkousime zasadit svij ryzovy

radek za huronského smichu celé vesnice. Snad abychom okusili
aspon zlomek té driny, kterou je potreba vykonat, nez skromna
miska ryze nasyti vécné hladové zaludky vesnicanti jedné

z nejchudsich zemi svéta. Opodal rostou policka kukurice,
burakl, mrkve a dalsi zeleniny. Uchvatnou krajinu dekoruji
rumélkové kosticky cihlovych domui. ﬂ

Pokud chcete mistnim pomociyprivezte jim kuliélFx-ﬁ/é loziska.
Vozova kola jsou pro n€ nedostupny luxus, a tak na dreveéne kary
nasadi pouze loziska, a uz to drnca po rozbitém asfaltu. Prevazi
se kde co, zejména drahocenna pitna voda od vzdalenych pra-
menu nebo drevéné uhli vyrobené v lese. PET lahve tu maji cenu
zlata, jakmile n€jaké vystréime z okna, strhne se o né nefalSovana
détska bitka.

Porad je néco zajimavého k vidéni. Tu potkavame vesnickou
destilacni manufakturu na esencialni oleje, opodal zase ,,cihelnu®,
kde se hlinéné kvadry vypaluji ryzZovymi otrubami. I tady hraji
prim svalnaté ruce Zen. Stejné jako na ojedinélych ¢ajovych plan-
tazich, které tu pred léty zalozil jeden domestikovany Francouz.

Kdyz cesta je cil

Vahame, zda se vydat do tropického raje vychodniho pobrezi,
kde v tamnich destnych lesich navétrné strany ostrova naprsi pra-
ve v téchto mésicich az dva a ptil metra srazek. Vyprava po jediné
fungujici ostrovni zZeleznici je v§ak dobrodruzstvi, které si nelze

»Mamo, pustiS§ mé€ po Novém roce na Madagaskar?“ zeptal
jsem se jednou své zeny. ,,Jen pokud pojedu s tebou!“ znéla
rezolutni odpovéd. Vzdyt Madagaskar je Rajem a snem
kazdého cestovatele! Neni snad jiné misto na svété s vétsi
hustotou vzrusujicich ,endemickych” zazitka. Mamivé
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odeprit. Kodrcava dieselovka tahne nékolik vybydlenych vagonu
z kolonialnich dob rychlosti 10~20 km za hodinu. Podle jizdniho
radu bychom meli byt v pristavnimimeésté Manakara za sedm
hodin. Realita je dvanact:

Houty nasardinkovanych domorodcti jsou jen privazkem ke spous-
té&pytla se zbozim, které prevazeji. Porad zastavujeme a kazdé za-
staveni je prilezitosti k hektickému trhovnimu reji. Nas v§ak nejvice
uchvacuje divoka priroda, kde se horska obdélana krajina postupné
meni v bizarni dzungloidni divoéinu. Postupné se zarezavame

do zatocCin a kanonu a ceka nas 68 tunel a 48 mostu, prijejichz
vystavbé zemrely stovky namezdnych domorodeti- Dechberouci
podivanou utnula az noc. Vlak vyjizdi k pobrezi v liché dny, v sudé
se vraci. V nedéli pak dohani zpozdéni, aby se v pondé€li zacalo zase
nanovo. Tady plati, Ze cesta je cil.

Do narodnich parku za lemury

Po navratu do vnitrozemi zac¢ina nase cesta konecné klesat vstric
veécné vyprahlym rovinam jizni ¢asti ostrova a také k nekolika
narodnim parktim. Po prekonani hradby skalnich hrbett, kde
poprvé zahlédneme zdvizené pruhované ocasy lemurt kata, se
ocitame v labyrintu kuzelovych skalnich homoli téch nejbizar-
néjsich tvart a postupné zmizeli v kanonu pralesa, kde nam nad
hlavami skacou dalsi nadherni lemureci, sifakové bili, hnédi

a dalsi. Dokonce probudime i vzacného noc¢niho lemura. Kouli
na nas sva obrovska kukadla. Nic nevadi, Ze nas z parku doslova
vyplavuje hodinova tropicka boure. Povzbuzeni vzrusujici podi-
vanou navstévujeme jesté jednu lemuri rezervaci s nékolika sty
~plySovych medvidku* kteri se honi ve vétvich, dfimaji po hoj-
ném obédé ¢i se nam doslova pletou pod nohama. Jestéze uz jsou
tihle ,mazlic¢ci“ prisné chranéni, aspon tady v rezervacich.

kouzlo této destinace bylo pro nas silnéjsi nez pripadné
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Majestatni obfi

Cihlové vesnicky horalli na nasi cesté uz davno vystfidaly hlinéné
chyse pastevcu, obdélana pole vyschla nedrodna bus. Jedinou
obzivou domorodcui zustava chov dobytka. Tmava plet kudrnatych
capartu prodavajicich u cesty vytecna manga nezapre jejich africke
koreny. Nad tim v§im majestatneé stoji ojedinéli velikani, obri
stromy ,zasazené korunou do zemé*, baobaby. K obejmuti tisic let
starého kmene nas bylo potreba pét. Zrovna kvetou nadhernymi
bananové zlutymi kvéty. Jesté v nedavné minulosti byly pro
domorodce zivou cisternou na vodu, coz témeér vedlo k vymyceni
porostu baobabl na Madagaskaru. Nastésti se nyni za jejich zniceni
udéluje trest smrti, a naopak, mame moznost navstivit i farmu, kde
se péstuji nové stromy, aby se porosty baobabu zase rozsirily.

K obratniku Kozoroha

Byvalé obchodni pristavni mésto nezapre kolonialni vliv
Francouzu. Dal na jih uz potkavame pouze drsny zivot téch
nejchudsich z celého Madagaskaru, mistnich rybara. Nas
nicméné spise zajimaji okolni mangrovova pobrezi, a hlavné
snorchlovacka v zatokach zdejsich koralovych mori. Zaslouzena
odména po inavném, ale prenadherném putovani.
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Podnikani muze
byt soucasneé
etickeé 1 uspésné

Rozhovor Petra Zitkova
Foto magazin Travel Fever

Svétem byznysu v posledni dobé hybe pro mnohé tajemna zkratka ESG.
7 anglictiny se jednotlivé pojmy, které ji tvori, tedy environmental, social
a governance, daji prelozit vcelku lehce. Co ale tato tfi nenapadna pismena
doopravdy znamenaji pro firmy, jejich zaméstnance i vSechny ostatni, kteti
napfriklad s Crestylem a jeho projekty prichazeji do styku? Na to jsme se
zeptali Magdy Pokorné, feditelky pro korporatni zalezitosti v Crestylu.

V poslednich mésicich se v obchod-
nich kruzich velmi ¢asto mluvi o ESG.
Dovoluji si Fict, ze vétSina z nas nema
tuseni, co to znamena. Nemohu proto
zadit jinak nez obligatni otazkou - co
to vlastné je?

Kli¢em je termin ,udrzitelnost” — jedno-
duse receno snaha o to, abychom méli
kde zit i za 50 a vice let, tedy aby tu byla
obyvatelna planeta a vSe, co na ni zavisi,
vcetné byznysu. A toho bez angazma
vSech, véetné firem, nedosahneme. ESG
pak k nasi spiSe virtualni predstavé o udr-
Zitelnosti dava konkrétni soubor kritérii

z environmentalni, socialni a ridici oblasti,
kterymi se firmy maji ridit, aby ukazaly,
jak konkrétné propisuji udrzitelnost do
svého fungovani.

Ak tomu, co se skryva za pismenky ESG:
Jsou to environmentalni aspekty — jak
firma resi svij dopad na zivotni prostredi
a kondici planety, socialni aspekty — jak
firma pracuje se svymi zameéstnanci,

jak je hodnoti a jak je odménuje, ale také
jak se vénuje prostredi, v némz podnika
(napriklad podporou neziskovych organi-
zaci, kulturniho a komunitniho Zivota a po-
dobné), jak prispiva ke kultivaci spolecnosti
jako takové, a governance — jak firma zajis-
tuje transparentnost, komunikuje s trady,
dodrzuje predpisy, nastavuje vnitini systém
kontrol, ridici a rozhodovaci nastroje.

Co to znamena pro obchodni vztahy?
Bavime se prakticky o kolektivni od-
povédnosti firmy v oblasti socialnich
a enviromentalnich faktoru. Lze Fici,
Ze to uréuje kredit dané firmy?

Ano. Rizné pruzkumy ukazuji, Ze téma
udrzitelnosti a odpovédnosti firem

v této oblasti zajima ¢im dal vice lidi —
financnich instituci, zakazniku, investora

i dalsich skupin, které jsou pro dlouhodoby
uspéch, takze i ekonomickou udrzitelnost
firmy duleziti. Napriklad investoram
pomahaji identifikovat pripadna rizika

a potencial vynosu.

Cilem ESG je zlepsit sbér a sledovani
metrik. Presné mérit a transparentné
zverejnovat véasné, uplné, adekvatni

a kontrolovatelné udaje. Dnes uz jsou
dostupné analyzy dokladajici, ze udaje
environmentalni, socialni a z oblasti go-
vernance koreluji s finanénim vykonem
firem a investoru. Proto se také shromaz-
duji a hodnoti. Trend mluvi jasné.
Ukazuje se, ze spolecnosti s dobrym ESG
jsou investorsky atraktivnéjsi a celkove
odolnéjsi. Zaznamenavaji nizsi rizika,
vys$i vynosy a jsou schopné fungovat

i v dobé krizi. Nabizi se otazka, co bylo
driv, zda slepice ¢i vejce: zda firmy

s moudrym vedenim pochopily vyznam
udrzitelnosti, a proto se ESG vénuji, nebo
zda sledovani ESG metrik pomaha zlepsit
vysledky firmy. At tak ¢i tak, tato prova-
zanost dobrych vysledku se zamérenim
na udrzitelnost je zfejma.

Je spravné, kdyz reknu, ze firmy

si takto buduji jakési skore, podle
kterého jej mohou posuzovat pripadni
obchodni partnefi nebo investofri?

Ano, je to tak. Vyznamneé roste pozornost
spolecnosti, vlad a spotrebitelti vénovana
fungovani a vlivu firem. Mnoho velkych

e

bank a investicnich spolec¢nosti uz nyni
zarazuje do svého portfolia ESG kritéria.
Podle prazkuma KPMG se 71 % CEO
domniva, Ze je jejich osobni odpovéd-
nosti, aby firemni politika v oblasti ESG
odrazela hodnoty jejich zakazniku.

Povinnost uvadét klicové ESG udaje ve
svych vyroénich zpravach budou mit
velké spoleénosti od roku 2024. Diky
této provazanosti je budou vyzadovat
i od svych dodavatelu. Jak se na to
pripravuje Crestyl?

Velmi intenzivné. Kazdopadné je obrov-
skou vyhodou, Ze mame z ¢eho vychazet.
Respekt k Zivotnimu prostredi i komunité,
stejné jako transparentnost a efektivni
rizeni, ke Crestylu patfi dlouhodobé.
FiniSujeme ESG strategii, pripravujeme se
na nefinan¢ni zpravu za rok 2022 a resime
spoustu dalsich dulezitych krok, které
chceme a musime podniknout, abychom
byli i nadale konkurenceschopni, dokazali
vstrebat vSechny trendy, kterych bude
zejména v nasem oboru a jeho hluboké
stopé v oblasti emisi pribyvat tim rychleji,
¢im vice se bude blizit onen prelomovy
rok 2050. Byt nam nejméné do roku 2024
zadné zakonné povinnosti v této oblasti
ulozené nebudou, délame to ne proto, ze
musime, ale Ze tomu vérime. I v této oblasti
chceme byt v Crestylu trendsettery, udavat
smeér, a ne dohanét a tvorit néco jen kvuli
tomu, Ze to pozaduje zakon.

Bude to zasadni problém pro nékteré
mensi firmy? Napfiiklad co se tyka
financi nebo odbornikt na tuto
problematiku?

Zpocatku urcité. Nastésti je dostupnych
hodné dobrych prikladu z praxe a prile-
Zitosti inspirovat se u téch, kdo uz maji na
ESG cesté néco za sebou. Zajimavym zdro-
jem odborné podpory jsou napriklad banky
a dalsi finan¢ni instituce, které jsou pripra-
vené zejména mensim podnikim pomoci,
nebo rizné odborné platformy. Velka prace
ale jisté ceka vSechny. I my jsme pripraveni
pomoci nasim mensim dodavatelim nasta-
vit si ESG strategii tak, abychom spolecné
co nejlépe dal fungovali. Mzou se treba
prihlasit k nasim dokumentam.

Udrzitelnost je jednim z nejsklonovanéj-
sich slov poslednich let, a to v mnoha
odvétvich. Je jednoduché napsat si ho
mezi hodnoty firmy, jak moc

Je ale tézké myslet to vazné?

To nedokazu posoudit, protoze Crestyl
na principech udrzitelnosti vznikl, byt to
nikdy nikdo dramaticky nezdiraznoval.
Dbame na to, aby se v nasich projektech
lidem dobre zilo, stejné jako vSem v jejich
okoli. Neopominame dostatek zelené

a kvalitu zivota — soukromého i pracovni-
ho. Tyto kvality stavime na roven designu
a komfortu.

Jakeé jsou zasadni kroky, které Crestyl
chysta?

Tento podzim dokonc¢ime celkovou ESG
strategii. PFipravujeme konkrétni plan na
snizeni uhlikové stopy s tim, Ze mérit ji
budeme za rok 2022 pro Crestyl platformu
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(zameéstnanci, papiry, nase auta), v roce 2023
budeme mérit stopu pro celé nase inves-
ticni portfolio (tedy i pronajimané budovy,
které vlastnime) a od 2024 pro rezidencni

i komercni development. Do roku 2030
chceme nasi uhlikovou stopu snizit 0 50 %
av roce 2050 dosahnout celkové uhlikové
neutrality. VSechny nase nové komercni
projekty jiz dnes maji certifikaci LEED
Gold, nové LEED Platinum; nové rezidenc-
ni projekty jiz pripravujeme na certifikaci
BREEAM Very Good. Budeme také napri-
klad mérit gender pay gap (rozdily v platech
v Crestylu u muzu a Zen), a na zakladé vy-
sledkti pripravime strategii na jeji eliminaci.

To zni ambiciozné. Ma Crestyl konkret-
ni predstavu o tom, jak dosahnou
zminované uhlikové neutrality?

Otevren€ priznavame, ze mame ambici do-
stat zavazktum Parizské klimatické dohody
a vSem opatrenim z dilny Evropské komi-
se, ale prace na dekarbonizacni strategii,
ktera nastini nas plan a ukotvi jej v ¢ase, nas
teprve ceka v pristim roce. Podobné jako

je tomu u ostatnich spolecnosti v oboru
realitniho developmentu, i pred nami je
zasadni ukol: sledovat trendy a ty nejlepsi
uplatnovat v nasich projektech, aby byly co
nejzelenéjsi, co nejvstricnéjsi k lidem a oko-
li, v souladu s novymi pravidly a zaroven
ekonomicky efektivni. Za zasadni povazu-
jeme spolupraci s dodavateli, projektanty

a architekty sdilejicimi stejnou vizi a hod-
noty — maji-li byt nase projekty ESG, je tre-
ba, abychom byli vSichni takrikajic na jedné
lodi. Nastésti jsou nasi partneri progresivni
a sami za nami prichazeji s koncepty, které
dnesni dobu predbihaji. Pomahaji nam nasi
klienti, kteri pozaduji udrzitelna resent,
budovy, mensi energetickou narocnost.
Chceme cerpat financovani od instituci, jez
nam nabidnou lep§i podminky, protoze
nas byznys je zeleny.

Cesta k uhlikové neutralité je pres certifika-
ce budov jako LEED Gold, LEED Optimum
na komercnich projektech ¢ci BREEAM Very
Good na rezidencnich projektech, a také
pres plnéni EU taxonomie, tedy pravidel
EU povinnych od roku 2024.

Mezi dalsi posuzované faktory patri

i zaméstnaneckeé vztahy nebo odmeé-
novani zameéstnancu a managementu.
Myslite, ze hlavnim cilem zavedeni
ESG je transparentnost?

Svym zpusobem ano, ale nikoliv trans-
parentnost jako hodnota sama o sobé€.
Hlavnim cilem je aktivni prispivani k udr-
zitelnosti v danych oblastech a ESG kritéria
ukazuji, jak se to komu dari. Umoznuji srov-
nani mezi riznymi spolecnostmi a zlepso-
vani kazdé z nich v ¢ase. Firmy, které mysli
na své okoli, zameéstnance, sousedy, zakazni-
ky, obchodni partnery a dalsi stakeholdery,
fanousk, jsou pozitivné hodnocené ostat-
nimi na trhu a vhimané jako benchmark.
Ve vztahu k transparentnosti odménovani
se napriklad soustredime na jiz zminované
mereni gender pay gap.

Jde o novou globalni realitu, kterou
mohou firmy vyuzit pro nové obchodni
prilezitosti. Lze tady ziskat i konku-
rencni vyvhodu?

Rozhodné¢ ano. Pro finanéni instituce a in-
vestory je faktor ESG a jeho reflektovani ve
strategii firmy zasadni jiz dnes, kdy to zakon
nepozaduje. Zejmeéna globalni firmy silné
zvazuji ESG kritéria budov, které si pronaji-
maji, stejné to maji i nasi najemci.

Asi je logické a také odrazem doby, ze
firmy budeme posuzovat i podle nefi-
nanénich ukazatell, konkrétné podle
enviromentalnich faktoru. Neprichazi
to ale trochu pozdé?

Urcité neni pozdé ve smyslu moznosti
zvratit negativni environmentalni trendy.
To je nase odpoveédnost a musime udelat
maximum. Planetu Zemi mame jen jednu
a je na nas, jak se k ni budeme chovat.
Macesské chovani uz tu bylo, ted je na
radé péce a ohleduplnost.

Prejdéme k Vam osobné. Po letech

v advokacii jste prichodem do Crestylu
prakticky zménila kariéru, co bylo
Vasim motivem?

V advokacii jsem byla skoro 20 let a tato
prace mé prestala naplnovat. Je zasluzna,
dulezita a zajimava, dlouho mée bavila
zejména jeji intelektualni vyzva, ale moje
osobni cesta vedla jinam. Pri odchodu

z oboru jsem nemeéla zadné plany. V té
dobé jsem si myslela, Ze se zpatky nevra-
tim. A po dvou letech pauzy jsem si uve-
domila, Ze do byznysu zase chci. Firma je
dnes podstatnou organizacni jednotkou
spolecnosti, at se mi to libi, nebo ne,

a proto i moznost ovlivnit svét a mit na
néj pozitivni dopad je zde nejvetsi.

Nastoupila jste v dobé, kdy se schiizky
a jednani konaly jen pres obrazovku.
Muselo byt tézkeé si takto vybudovat
pracovni vztahy a davéru. Podafrilo

se Vam to?

Ano, ale mUj home office nebyl dlouhy,
takze vztahy s kolegy jsem navazala bez
problému a covidem narusSené nebyly.
Mozna spiSe naopak. Byla to takova va-
lecna doba, kdy jsme byli neustale vysta-
vovani novym situacim, které nas nejuzsi
tym, tedy board, velmi stmelily. Takze

z mého pohledu idealni nacasovani, cely
covid byl takovy intenzivni teambuil-
ding. (smich)

V Crestylu pusobite jako reditelka pro
korporatni zalezitosti (Chief Corporate
Officer). Na této pozici jste zaéinala

v dobé, kdy spolecnost prochazela zmeé-
nami ve své vnitrni strukture a expando-
vala na dalsi evropskeé trhy. Nebylo to
velké sousto na zacatek?

Sousto to teda bylo. (smich) Nastavovali
jsme novou corporate governance, zpu-
sob rozhodovani na vSech urovnich, od
nasich holdingovych spolecnosti na Malté
az po tym na konkrétnim developerském
projektu. Do toho jsme kupovali deve-
loperskou spolecnost v Polsku, Spravia,
nasi prvni zahraniéni akvizici. Mezitim
jsme jesté vydali projektové dluhopisy
na financovani projektu Savarin v centru
Prahy, nase prvni dluhopisy, a rovnhou
verejné obchodované. Byt jsem prisla do
Crestylu po 2 letech volna, tak jsem si

jesté nastésti pamatovala tempo z mezi-
narodnich advokatnich kancelari. Ale to
nejdulezitéjsi: nebyla jsem na to sama.
Meéla jsem podporu ostatnich ¢lenu nej-
uzsiho vedeni Crestylu a svého tymu.

Z Crestylu se stala korporatni spolec-
nost. Jake jsou pfinosy této struktury?

Snazime se, aby byl ten korporatni aspekt
pouze pozitivni, drzime se best market
practices: konzistentnosti v plnéni nasich
obchodnich plant, transparentnosti,
zvyseni efektivity prostrednictvim
standardizace procest, u nichz to dava
smysl a podobné. Cilem je mit takovou
korporatni strukturu a procesy, které
nasim akcionarum a investorum daji
pocit bezpeci, ze jsou v dobrych rukach,
a pritom neprijit o schopnost rozhodovat
rychle, flexibilné, s védomim rizika,
které podstupujeme.

Kromé ekologické udrzitelnosti je
dalSim hodné diskutovanym tématem
postaveni zen ve firmach a na vysokych
manazerskych pozicich. Kdyz se podivam
na Vase studijni a pracovni zkusSenosti,
vubec nepochybuji o tom, ze jste ve
své pozici opravnéné. Vlastné se Vas
ani nechci ptat, jestli zeny do vysokého
byznysu patfi. Zeptam se jinak — pro¢
si myslite, Ze to je stale tematem?

Nékdy nam zenam chybi odvaha rict si

o pozici, ktera vyzaduje dalsi rast. Mysli-
me si, Ze jeSté nejsme dost dobré a pripra-
vené — tady mluvim z vlastni zkuSenosti.
Misto abychom si rekly: , Tato role mé
laka, mam na to a jsem si védoma, Ze se
budu muset naucit néco nového nebo si
do svého tymu najmout lidi, kteri tuto
expertizu mit budou. To ale neni nic proti
nicemu, tak pojdme na to,* tak samy sebe
podcenujeme. Kdezto muzi feknou na
vyzvu jednoduse ano a az pak resi, jak ji
dostoji. V tom pak rostou rychleji. Roste-
me s vyzvami, kdyz jsme mimo komfort-
ni zénu. Ale uvédomuyji si, Ze je to téma
porad také z praktickych divodu - treba
neschopnosti spolecnosti nabidnout rodi-
¢i, ktery primarné pecuje o dité — a tim je
porad casto zZena — takové moznosti, aby
mohl zvladat vice roli. Treba dobrou do-
stupnost péce o dité, otevienost k flexibil-
ni pracovni dobé, moznost prace z domu.

Musela jste nékdy svou pozici obhajovat?

Musela a musim, ale nikoliv proto, Ze jsem
Zena. Moje pozice je viditelna, zodpovédna
a dobre honorovana. Tuto pozici mizete
dlouhodobé mit pouze tehdy, pokud akcio-

A pokud jsou ti akcionari osviceni, coz je
muj pripad, tak ta hodnota pro né spociva
ivtom, jaky dopad ma Crestyl na spolecnost
v $irsim smyslu. O to vic mé ta prace bavi.

Casto slychame, ze emoce do byznysu
nepatfi. Muzi je éasto pripisuji nam, ze-
nam. Kdyz se nad tim upifimné zamy-
slite, myslite, ze Vas obchodni tsudek
nékdy ovlivnily emoce?

Ja doufam, ze ano, protoze bez emoci
spravné rozhodnuti podle mé udélate
zridka. Patfi do nastroju leadershipu.
Pokud jsou pravdivé. Jsou zasadni proto,
aby si leader vybudoval davéru, upevnil
vztahy, stanovil vizi a nadchl pro ni ostat-
ni, zacilil energii tymu, aby byl schopny
udélat tézké rozhodnuti, poucit se z chyb.
Vzdy se rozhodujete i na zakladé néjakého
hodnotového zakladu, ktery nespocitate
a ktery neni ¢isté racionalni. Kazdé
rozhodnuti ma v sobé prvky racionality

i emoci a moudrost spoc¢iva v tom, tyto
aspekty spravné namichat.

Byly Vase emoce nékdy v daném mo-
menté na Skodu? Zmeénila byste néco?

Emoce samy o sobé nejsou na §kodu,

ale musite se s nimi naucit pracovat.
Jsou dobry nastroj, néco jako vas vnitr-
ni kompas, ale ne volant. Problém je, Ze
kdyz nejsme schopni své emoce vnimat
a rozumét jim, tedy rozumét sami sobé,
pak nas vlacéi. Pokud bych néco zménila,
tak abych méla vic odvahy pustit emoce
do byznysovych rozhodnuti a priznat to.
Snazim se o to.

Jak uz jste zminla, pfed nastupem do
Crestylu jste si udélala dva roky pracov-
nich prazdnin. To je sen mnoha lidi.

Jak jste tuto dobu stravila?

Krasné. Byl to pro mé hodné kontempla-
tivni Cas, UZasna prilezitost byt sama se
sebou. Vénovala jsem se joze na Bali, ces-
tovani nikoliv v duchu odskrtavani turis-
tickych atrakci ze seznamu, ale byla jsem
tfeba mésic v Kanadé u rozboureného
oceanu nebo sama v horach, vyzkousela
jsem si tydenni meditaci bez kontaktu

s lidmi, soustredila jsem se na vlastni roz-
voj a vzdélavani. Byl to ¢as po dlouhé dobé
se zastavit a zjistit, kdo jsem. Co mé bavi,
co mé motivuje, co mi dava smysl,

co v Zivoté chci.

Mnoho lidi si tohle nemuize, z riznych
duvodu, dovolit. Mate pro né radu, jak si
dusevné odpocinout, a pfitom pracovat?

Uvédomuji si, Ze jsem méla §tésti. Ale 1 svij
vlastni zivot si musim nastavit ,udrzitelné®
Sama si kladu otazku, jak zit tak, abych za
par let zase nepotrebovala zasadni reset.
Porad se to u¢im. Ja nedokazu délat véci
napul. Pro mé je dulezité zit Zivot tak, aby
mé bavil a tésil. To mi dodava energii,

tak odpocivam. Potrebuji ¢as s mymi
nejbliz§imi, pohyb — to je pro mé joga

a béh, cestovani, dobrodruzstvi, meditaci

a obklopovani se krasou — tu hledam

v umeéni (opera, balet, vazna hudba)

av prirodé. Pro kazdého je to néco jiného.
Ale nemyslim si, Ze kdokoliv mtize byt
Stastny jen z prace.

Mezi Vase konicky patii kromé jiz
zminéneé jogy také salsa. Pro mé dvé
naprosto odliSné energie. Jak se
vzajemné dopliuji u Vas?

Souhlasim. J6ga je pro mé vnitrni klid,
kontemplace, ponoreni se do sebe, ma
pro mé spiritualni kontext. Salsa je radost,
pocit Zenskosti, naladéni se na partnera

a prchavé, ale o to krasnéjsi okamziky
harmonie dvou energii. A ja potrebuju
oba tyto svéty.

Rika se, ze élovéka poznate nejlépe
podle toho, co ¢te. Co rada étete Vy?
Kdybych si méla preéist jednu knihu,
ktera by to podle Vas byla?

Vybrat jednu knihu je pro mé nemozné.
Kdybych méla vybrat par, které zasadnim
zpusobem ovlivnily muj pohled na sebe
nebo svét, tak by mezi né patrily tyto:
Women Who Run With Wolves (Clarissa
Pinkola Estes), Reading Lolita in Tehran
(Azar Nafisi), Daring Greatly (Brené
Brown), The Great Work of Your Life
(Stephen Cope) nebo Man’s Search for
Meaning (Viktor Frankl).

Dékujeme za rozhovor.
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T¥1 kock
V kuch (

Rozhovor redakce
Foto Petr Vagner a Ivana Jindfichova

Ivana Jind¥fichova, znidma spiSe pod svou bloggerskou prezdivkou
Cat & CooOk, si internetové ¢tenare zapalené pro gastrotvoreni ziskava
uZ od roku 2015, a to zejména diky svym podrobnym receptum.
Spolecnost ji pfi tom od zacatku délaji koCky, které si ctenafi zami-
lovali ,na prvni fotku“ Ivka pro DOCK prozradila, co nejradéji vari

v zimé&, svuj nejoblibenéjsi vanodni recept i co chysta do budoucna.

Zima nabizi nepreberné mnozstvi
skvélych sezénnich surovin. Ktera
ingredience nebo recept pro Vas zna-
menaji zimu?

Pro mé je zima ve znameni polévek — at
uz vyvaru, ¢i hustych krému. Milujeme
francouzskou cibulacku, zelnacku, dyno-
vy krém. Také rada varim takova ta hutna
jidla, jako jsou treba licka na viné, bou-
rguignon nebo Sest hodin tazené pravé
bolonské ragu.

Velkym kucharskym i pekaFskym
tématem jsou urcité Vanoce. S ¢im je
mate spojené Vy? Je néjake jidlo Gi
cukrovi, bez kterého nemuizete byt?

Téch je! My tfeba vyhradné na Vanoce pri-
pravujeme tradicni vidensky rizek z teleciho
masa smazeny na prepusténém masle. Cely

cukrovi — mezi nase nejoblibenéjsi patri
vanilkové rohlicky z pekanovych orech,
cokoladové rohlicky plnéné marmeladou
namacené v cokoladé a oriscich, orechy
plnéné vyslehanym krémem a samozrejmé
mekoucké linecké. Nesmi chybét ani vlaéna
vanocka a pravy vajecny likér ze smetany,
Zloutku a vanilky.

Jak slavite Silvestra? Speciality
a vybrané drinky, nebo oblibena
céeska klasika: chlebicky?

Jelikoz mam alergii na alkohol, tak Silvestr
pro mé nikdy nebyl oblibenym svatkem,
ale samozrejmé ho beru jako slavnostni
ukonéeni roku a velmi rada poradam oslavy
u nas doma. Pokazdé pripravuji razné
pokrmy z celého svéta — naposledy to treba
byl hummus, gyoza knedlicky, krevety

v panko strouhance a nechybél ani tradi¢ni
Cesky camping salat.

Za posledni étyFi roky jste vydala
celkem ¢tyfi knihy. To je neuvéfitelny
vykon. Prala doba covidu a s ni spojena
omezeni Vasi tvorbé?

Ja se az trochu stydim to priznat, ale covid
kucharkam velmi pomohl, méli jsme az
pétinasobné prodeje. Lidé byli zavreni
doma a chtéli inspiraci na vareni. A zaroven
mi pomohl i klid na tvoreni. Nemusela jsem
na schiizky, skoro nikdo nepsal maily, to mi
opravdu vyhovovalo. Ale jsem rada, Ze uz

je tato doba za nami, protoze psychicky

to bylo velmi narocné.

Bavi Vas vic online nebo offline tvorba?

Urcité mé bavi kucharky, v jejichz tvorbé
jsem se nasla a jsem §tastna, Ze moji fanousci
diky nim skvéle vari a uci se se mnou
novym kucharskym technikam a zajima-
vostem. A samozrejmé uplné nejvic mé bavi
samotné vareni a peceni. To je moje Zivotni
vasen. Takze rozhodné offline tvorba.

Jaké plany mate se svym blogem
a e-shopem do budoucna?

Mym nejnoveéjsim prirtustkem je soupis
nasich vtipnych pribéhu z cestovani

~Minda na vyleté®. Tim jsme s manzelem na
Instagramu povéstni a nasi fanousci miluji,
kdyz vyrazime na cesty, protoze védi, ze

se nam zase néco stane. Myslim, Ze v této
zvlastni dobé je kniha na pobaveni rozhodné
zadouci, a cemu se lidé zasméji vic nez
cizim trapasum? (smich) Patou kucharku
planuji v roce 2023, jaka to bude, to jeste ale
neprozradim. Co se tyka e-shopu, tak tam
postupné pridavame kvalitni, mnou vyzkou-
Sené a provérené pomocniky do kuchyné,
které nejen mym ¢tenaram dokazou zlepsit
fungovani v kuchyni.

A co dopis JezisSkovi, uz je za oknem?

Jelikoz nas ¢eka stavba domu, tak nase prani
je jasné — co nejdrive postavit! Uz ted se
tésim na novou kuchyn.

Cokoladové
rohlicky

s rybizovou
marmeladon

Vychlazenou cokoladu nastrouhejte najemno. Vs roviny si poctivé
odvazte a pripravte na val. Nejdrive navrstvete sui dience a poté
maslo, zloutky a vanilku. Spickami px.ytvof‘te nku a z ni

uhnétte nepravidelnou kouli.

Nyni je na radé takzvana fraisage (Ctcte frezaz). Jedna se o zaverecne hne-
teni tésta, kdy dochazi k uplnému spojeni tuku s moukou:"Iesto polozte
na lehce pomoucnény val a rozdélte si ho na 4—5 mensich kusu: Hranou
dlané (rozhodné ne celou dlani, ktera je moc tepla) sklouznete po'casti
tésta asi 10 cm smérem od sebe. Hezky se rozmazne po valtiatoje presne
to, co chceme. Az bude cela ¢ast uhnétena, stérkou z néjznovu vytvarujte
nepravidelnou kouli a pokracujte tak i s ostatnimi castimi. Pote je stejnym
zpusobem spojte dohromady, vytvarujte do koule a zabalte do dvou vrstev
potravinové félie nebo do peciciho papiru. Takto uhnetene testo by melo
odpocivat v lednici minimalné 2 hodiny, idealne ale pres noc.

Odpocinuté tésto vyndejte z lednice a pockejte asi 30 minut. Troubu
zapnéte na 180 °C na horni a spodni ohrev. Lehce zméklé tésto rozvalejte
(nezapomente ho podsypavat hladkou moukou) na plat vysoky asi 4 mm.
Vykrajujte meésicky a rovnou je pokladejte na plech vylozeny pecicim
papirem. Nyni je mizete pomazat proslehanymi bilky. Tento krok 1ze
vynechat — rohlicky pak vypadaji hezky hladce, nicméné budou hodné
krehké a je mozné, Ze se jich par pri promazavani a namaceni zlomi...
Naopak, mésicky, které pomazete, budou mit nahore takovou krusticku,
Jjez vam je podrzi vcelku, a navic budou vice krupavé. Zalezi na vasi chuti.
Pecte je ve stfedni casti troubyasi 10 minut. Mésicky nicméné kontrolujte
(kazda trouba pece jinak) a az zacnou trosku zlatnout, jsou hotove.

Mesicky nechte zcela vychladnout a poté je pomoci rybizové marmelady
spojte.

Cokoladu rozpustte ve vodni lazni a dejte pozor, aby se vam v ni nesrazila
vodni para (miska must perfektné sedét na hrnci). Konce slepenych rohlic-

ki macejte v cokolade a poté v mletych oriscich (Ci kokosu).

Hotove rohlicky nechte odlezet alespon 24 hodin.

Rohliéky

140 g hrubé mouky
140 g hladké mouky

140 g mletych pekanovych/vlagskych ofisku (¢i kombinace)

160 g masla

30-40 g 50-70% vychlazené ¢okolady

70 g pudrového/mouckového cukru

2 Zloutky

Seminka z 1 vanilkového lusku/1 IZice pfirodniho
vanilkového extraktu

Bilky na potfreni

Na dokoncéeni

Rybizova marmelada
50 g 50-70% cokolady

mleté ofisky/kokos
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radost -

Kazdy rok se snazime naSim nejbliz§im
vykouzlit asmév na tvari, kdy7 si n va-
noc¢niho stromecku rozbaluji peclivé
vybrané a s laskou zabalené darky.

VSem JeziSkiim pfinaSime par napadu,

kde sehnat originalitu, design i funk¢nost.

Kreslo a podnozka Togo Ligne Roset
Cena od 58 000 K¢ dle sestavy a Calounéni

www.ligne-roset.com

Kolekce sedaciho nabytku Michela Ducaroye se vyznacuje svym mékkym,
pohodinym polstrovanim a absenci jakychkoliv tvrdych soucastia rohu.
K dispozici v Siroké Skale tvaru a textilnich i kozenych potahu.

Lnéna zastéra Cat & Cook

1490 K&
www.shop.catandcook.cz

Prakticka, ale i designova zastéra ze samocisticiho ¢eského Inu, ekologické
a antibakterialni latky, ktera je do kuchyné naprosto idealni.

Formy na babovku Nordic Ware

Od1045Ke *
www.shop.catandcook.cz O

Luxusni formy zna¢ky Nordic Ware inspirované Skandinavii maji nepfilnavy
povrch, jsou z hliniku, takze babovka se propece rovnomeérné, a nesmi chybét

v zadné moderni kuchyni.

unikatni

W=
francouzsky

design

Difuzér Black Madonna Meadows

2590 Ke
www.myskino.cz

Mysticka vuné kadidla s pikantnim akcentem sko-
Ficové kury a sv&zi vuni pinii je provazena hrejivym
dotekem jantaru. Originalni ru¢né foukané sklo je
navic samo o sobé uméleckym dilem.

i L Pt Jhd

JAN 51548

o

JAN ZIZKA - pfibéh filmu s podpisem Petra Jakla -
charitativni série K

9 990 K& O
www.bohemicabooks.com

Nad&asovy odkaz Jana Zizky oZiva ve filmu a vy jej muZete znovu proZit na
strankach této unikatni vypravné knihy pIné rozsifené reality. Navic darujete
dvakrat: vytézek z prodeje z této limitované edice o0 100 kusech bude pouzity

na dobrocginné acely.

Modry svacinovy box Monbento Original
, — —--‘
1190 K& e

www.bonami.cz

TIPY

Diky dokonalému designu inspirovanému japonskym bento boxem, udrzitel-
nym materialum a povrchové tprave Soft Touch se nemusite vzdavat kultury
stolovani, prestoze zrovna obédvate na cestach ¢i v kancelafi.

Polstar a prikryvka Bird Ferm Living O

0d 2125 Ke
www.designville.cz

Roztomila fada dopliku rozzari o¢i malym i dospélym diky leticim ptackum,

ktefijsou pfipraveni odnést vasi ratolest do FiSe fantazie.

Sluchatka Bowers & Wilkins
PX8 007 Edition

20490 Ke
www.avcenter.cz

Dokonala elegantni a nad¢asova sluchatka pres usi s funkci potlaceni hluku
a prevratnymi technologiemi pfinaseji vysoce vykonny bezdratovy zvuk,
ktery je synonymem pro znacku Bowers & Wilkins.

Drevéné matrjosky Critter Nesting
Dolls Ferm Living w

1049 Ke "L"
www.designville.cz -

Rozveselte détsky pokoj s roztomilymi dfevénymi

panenkami v modernim kabatku ze dreva

Schima Superba s certifikaci FSCTM. Skvélé

na hranii coby originalni dekorace détského ‘
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Malfy Gin

Silvestr ——_— o
ve velkém
stylu

Malfy je superprémiovy italsky gin inspirovany pobrezim Amalfi. Destiluje

se v medéném kotli z téch nejlepsich italskych bylin a alpské pramenité
vody. Malfy Gin Rosa je destilovany s jalovcem a dalSimi botanicals, nasledné
infuzovany sicilskymi rizovymi grapefruity a rebarborou. Ve vuni dominuje

svézi grapefruit spolu s rebarborou a citrosovymi tony. Chut je bohata,
s vyraznym grapefruitem a dlouhym jalovcovym zavérem.

Malfy Gin Rosa
Gin & Tonic

Posledni den v roce stoji
za to oslavit se v§i paradou.

40 ml ginu Malfy Gin Rosa
120 ml toniku
platek ruzového grapefruitu

Prituknéte si o ptilnoci tfeba
elegantnim drinkem Malfy

Gin Rosa Gin & Tonic plnym
svézi chuti grapefruitu
a ]emne ruzove vune. Do sklenice plné ledu nalijte

gin, dolijte tonikem a ozdobte
platkem razového grapefuitu.
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Divadlo pod Palmovkou:
Spaci

Futuristicka dystopie o trech sestrach v neprili§ vzdalené
budoucnosti... Fascinujici pribéh kombinujici ozvuky nékolika
slavnych literarnich dél se odehrava v budoucnosti pozname-
nané sérii katastrof. Zemé se v roce 2109 z ¢asti proménila
v pustinu a lidstvo nyni Zije v nékolika megapolich. Problém
prelidnéni je vyresen stridanim nékolikaletych hibernacnich
cykld rizenych umeélou inteligenci, kdy ¢ast lidstva bdi a pra-
cuje, zatimco druha ¢ast spi. Vasnivy pribéh pripominajici
zvlastni hru zaéina ve chvili, kdy se probudi tfi sestry a uveé-
domi si, Ze s utopickym pojetim svéta neni néco v poradku.
Béhem jejich patrani po pravdeé se brzy ukaze, ze hlavni
problém spociva v rozdilnych postojich obou smén k zivotu,
jednotlivci a k pojeti moci. Autor, vyznamny litevsky dramatik
Marius Ivaskevicius, do své hry zahrmul snad vSechna velka
aktualni témata dneska, ktera nahlédl s nezvyklou divadelni

www.podpalmovkou.cz

Eva Kotatkova:
Moje té€lo neni ostrov

7.12.2022 - 4. 6. 2023
Veletrzni palac, Narodni galerie Praha

Eva Kotatkova ve své tvorbé spojuje objekty, kolaze,
kostymy a texty do rozsahlych, hravych, poetickych

a Casto performativnich instalaci, jimiz poukazuje na
to, jak hluboce jsou nase osobni zZivoty ovlivnény nasim
socialnim prostredim, jeho kody a normami. Jeji nova
vystava ma podobu obrovského téla, caste¢né rybiho,
castecné lidského. Kazda cast zprostredkovava nescetné
mnozstvi pribéh, jejichZ podmaniva litanie se rozléha
celym vystavnim prostorem. V prubéhu vystavy budou
kazdou nedéli odpoledne instalaci obyvat a aktivovat
performeri, ktefi se s verejnosti podéli o riazné pribéhy,
jez vystava obsahuje.

www.ngprague.cz

»<HKnihy jsou
urceny lidem,
kteri si preji byt
nékde jinde.”

Mark Twain

sledujte
Facebook

Lekce chemie

Bonnie Garmus

Nejkrasngjsi obdobi pro milovniky literatury
je tady. At uZ se poohliZite po novince, do
které byste se u horkého ¢aje v pohodlném
ktesle radi zadetli, nebo by se vim hodila
inspirace na darky pod stromecek, naSe tipy
pripravené ve spoluprici s vydavatelskym
domem Euromedia a bloggerkou Cat & Cook
vas urdité potssi.

Elizabeth Zottova je neobycejna Zena. Jenze je zaca-
tek Sedesatych let a jeji vyhradné muzsky tym

v Hastingsové vyzkumném ustavu zastava nevédecky
nazor na rovnopravnost. Az na jednu vyjimku: Calvi-
na Evanse, osamélého, genialniho, na Nobelovu cenu
nominovaného zastiplného clovéka, ktery se zami-
luje — ze vSeho nejvic — do jeji mysli. A vysledkem je
skuteéna chemie. Stejné jako véda je ale i zivot ne-
predvidatelny. A proto se o par let pozdéji Elizabeth
Zottova ocita v roli svobodné matky a vedle toho

i nedobrovolné hvézdy Vecere v Sest, nejoblibené;jsi-
ho amerického poradu o vareni. Elizabethin neob-
vykly pristup k vareni se totiz ukazuje jako revolucni.

Prestoze sledovanost jejiho poradu roste, ne v§ichni

www.luxor.cz | www.shop.catandcook.cz
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My kluci, co spolu
chodime: Antiva-
nocni hostina

19.12. 2022

Jatka78

Gurmanska oslava improvizace, di-
vadla a dekadence. Jestli nemate radi
svétylka, pri kazdoro¢nim nakupnim
Silenstvi se chytate za hlavu a spis
nez zapasit s kaprem palickou v ruce
byste ocenili si s nim pokecat, tak je
tato hostina pro vas. Spalme cukrovi
a hodme za hlavu vSechny ty strom-
ky a kycovité ozdubky! My kluci

pro vas chystaji dalsi z rady svych
improvizovanych HOSTIN, béhem
vecirkl, vanocni tabule, a hlavné
vanocnich predstaveni. Dejte na jeden
vecer sbohem ladovskym predstavam
krasnych, pocukrovanych Vanoc

a pojdte se najist dosyta pohadky,
ktera se rozhodné nikdy nepromitne
v hlavnim vysilacim case.

www jatka78.cz

Plnou parou

31.12. 2022
Divadlo Palace

Sauna osamélého luxusniho
wellness hotelu, tajna pracovni

a milostna schtizka, touha po ditéti
a potreba sponzorského daru, to
jsou atraktivni ingredience pro
komedii plnou zamén a zmatku,
ktera ale konci laskavym
smirenim.

Rezie: Petr Svojtka

Hraji: Lenka Vlasakova, Miroslav
Etzler, Jan Dolansky, Petra Hor-
vathova / Alena Dolakova, Richard
Trstan

www.divadlopalace.cz

Divadlo

Prazska Pallas
a Moravska Helles

25.10. 2022 - 29.1. 2023
Galerie hlavniho mésta Prahy

V roce 1902 navstivil Prahu a Moravu
francouzsky sochar Auguste Rodin.
Tato cesta, spojena s jeho tehdy
nejvétsi zahranicni vystavou, byla
dilezita nejen pro sochare samotného,
ale zanechala nesmazatelné stopy
i v misté navstévy. Byla vyznamna jak
pro tehdejsi generaci malirt a zejmé-
na sochary, kterym pomohla ujasnit
cestu k modernimu vytvarnému
smérovani, ale také predznamenala
budouci orientaci vytvarné scény
k francouzskému umeéni. Na druhou
stranu, z toho, co tehdejsi umélecka
a spolecenska elita povazovala za
dulezité této vyznamné navstéve
ukazat, muzeme dovodit i podstatné
informace o prioritach a charakteru
té doby. Vystavni a publikacni projekt
se vénuje ,,doprovodnému programu®,
ktery byl Rodinovi pripraven.

www.ghmp.cz

Minda na vyleté &
Sladka kucharka

Cat & Cook

Dvé knihy — dvé nezbytnosti, které
by mél vlastnit kazdy milovnik vareni
a humoru. Bloggerka Ivana Jindfi-
chova do své Sladké kucharky zahr-

moucniky a dezerty, nadherné a ne-
odolatelné dorty, nejoblibenéjsi tepla
sladka jidla, velikono¢ni i vanoc¢ni
speciality, které se diky podrobnym
receptum s fotopostupy podari uplné
kazdému. Na odlehceni se pak hodi
sahnout po jeji letosni novince Minda
na vyleté, ve které shrnuje prasvihy,
humorné historky i netradi¢ni zazit-
ky z cestovani po svété. Smich

a dobré jidlo k sobé prosté patri.

Anna Bolava

V pribéhu malého Vitka Krize
ajeho bratra Jachyma se ocitaime
na Béstvinach, na misté jako stvo-
feném pro prastarou legendu, ve
které se na konci zamecké zahrady
hybe obrovsky kompost. Hluboko
pod zemi pry Zije cerv, kterého je
tfeba krmit — radosti, strachem,
vycitkami svédomi a jednou za cas
inécim zivym. Az dédecek odejde,
jeden z vnukt bude muset nastou-
pit na jeho misto a o Béstviny se
postarat. Aby se legenda nepretrhla,
bude muset zabit... Co kdyz se vsak
postavy vzeprou vlastnimu vypra-
véci a odmitnou byt soucasti jeho
hry? A jak vibec vyzrat na jeho vse-
védoucnost, ktera se prohani mezi
stromy v podobé vétru a jesitné
mrska ocasem? Déti béstvinského
pribéhu jsou dnes dospélé a vraceji
se do zahrad odvypravét posledni
kapitoly po svém.

jsou nadSeni. Zda se totiz, Ze Elizabeth Zottova neuci
Zeny jen varit. Vyzyva je, aby zménily status quo.

Marek Epstein

Zemé

Marek Epstein

Lea o vSechno prisla. Nékolikrat.
Valka ji vzala rodinu, komunisti
dceru, §kodolibost osudu partnera.
Nastésti ale dostala do vinku ne-
vSedni dar — témér nadprirozenou
fyzickou silu. Znovu a znovu ji ve
svém téle naléza, aby premohla
strach, aby nasla dceru Mirabelku,
aby si udrzela lasku. Bude ji ale
jeji dar na to vSechno stacit? Zemé
je strhujici saga, ktera na pozadi
nesnesitelnych déjin druhé po-
loviny dvacatého stoleti vypravi

o dvou generacich mimoradnych
Zen a jednom neobycejném talentu.

KNIZNI TIPY




OMALOVANKA

Originalni ilustraci exkluzivné pro DOCK vytvofila Edit Lachnitova.

PF 2023

Dé&kujeme vam za to, Ze jste si v uplynulém roce s na§im
magazinem uili chvilky pfijemného pocteni u odpoledni
kavy, brali jste si ho s sebou k vodé, na obédovou pauzu

i na vikend v horach, ze jste s détmi lustili a vymalovavali,
e jste ho nosili domt i do préce, Ze pravidelné cestoval

i za hranice Ceska a Ze se po kazdém vyd4ni jen zaprasilo.
Doufame, Ze nam i naddle zachovate ptizen, a pfejeme,
at je rok 2023 opét DOCKonaly.
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puzzlesalads

Moznost posklddat si saldt na préani podle nélady
Dvandct stalgch saldtovych receptur

Denni menu $éfkuchare Pavla Mindre

Origindlni sezénni menu

Prvottidni lok&lIni suroviny

Pumpkin Butter Chicken Bowl a Hummus &
Sweet Potato Salad

Od zari v
D m IFNO U R Boudnikova 7

180 00 Praha 8 - Libef www.puzzlesalads.cz
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